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S a cy r Desafios
Cumpridos

Somos um grupo global comprometido a enfrentar qualquer desafio para transformar a nossa sociedade.

= Trabalhamos em cerca de 30 paises para melhorar as infraestruturas e os servicos.

= O talento é o simbolo da nossa equipa global, formada por 37 700 mulheres e homens que trabalham diariamente para criar um
mundo mais prdspero e sustentavel.

= A nossa aposta na inovagdo e expansao internacional tornou-nos uma empresa de referéncia.

= Cotamos na bolsa espanhola.

SacVyr



Ano de fundacao

1986

2000

Aquisicao da
Somague (27%)
*100% - 2004

2004

Negodcio

de servicos
publicos + SUFI

2009

Adjudicacdo do
terceiro conjunto de
eclusas do Canal de
Panama

A Sacyr Concesiones
é criada

2014

Saida do negécio
promotor

Reforco da
estrutura de capital

2016
Inauguracdo da
ampliacao do
Canal do Panama

1996

Primeira concessao
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no Chile
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2002
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Sacyr Industrial
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SacyrFiluor
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SaCVYr
ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURAS

= Centrada em
atividades de
construcgao:

—Construgao civil
—Edificacao
— Chave na mao/EPC

= Elevada capacidade
tecnoldgica

= 88% de atividade
internacional

sSacyr

ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURAS

|
Sacyr

CONCESSOES

= Carteira diversificada de
infraestruturas:

—Diversidade de ativos
—10 paises

—Combinacgao de ativos
maduros e concessdes
com potencial de
crescimento

= 44 ativos

=\ida remanescente dos
ativos de 27 anos

= Elevado potencial de
crescimento e valorizacao
crescente

|
SaCyr

SERVICOS

= Centrado em concessdes
de servicos publicos:

—Agua, ambiente,
instalagdes,
conservagao e
restauracao

—Atividade estavel
com geracao de saida
de caixa
a longo prazo

= Carteira sdélida de
contratos publicos
e privados

=Boa trajetodria

= Melhoria da faturacao
e margens

SalYi
INDUSTRIAL
*Projetos EPC de energia,
tratamento de residuos e
agua:
—Negécio
com elevado potencial
de crescimento

—Joint venture com Fluor,
Isotréon e Nervion

= Area de negocio mais
dindmica e de maior
crescimento

=+100 centrais de energia

= +300 estagdes de
tratamento de agua

INVESTIMENTO

7,9%
participacao na
Repsol




Principais

cifras

Temos forte presenca internacional em projetos de elevada capacidade tecnoldgica.

Principais cifras financeiras Fatura¢do 2018
Dados em mm€ 2018 2017
42% Engenharia 26% 13%
Faturagao 3.796 3.093 e Infraestruturas Servigos Industrial
Internacional Bl S IEEEESes—— 000 L
EBITDA 543 423
Margem Ebitda 14,3% 13,7% 19%
EBIT 365 257 Concessdes
Lucro liquido 150 131
Carteira de lucros 41.674 41.001
Funcionarios 37.730 30.308
Origem dos lucros 2018 EBITDA 2018
0,
2 7 0/ 0 48% 29% Engenharia ﬁd/:strial
0 60 /0 Concessoes e Infraestruturas
[ B
2008 2018
Internacional Internacional 17%
Servigos

76% do EBITDA provém de ativos concessionarios
SaC\Ir (infraestruturas, agua, residuos e industrial) 6



Carteira

41.600 €

milhoes de carteira

|
71%

internacional

Carteira de
lucros internacional

66%

Concessoes

SacVyr
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Lider

internacional

Somos o investidor n.2 1 de infraestruturas na Colombia e no México e n.24 no Chile.

Na América Latina, somos a 4.2 maior multinacional de infraestruturas, segundo o ranking de maiores empreiteiros
internacionais de infraestruturas da Engineering News-Record (ENR)

Sacyr Concesiones: 7.2 maior empresa concessiondria de infraestruturas de transporte do mundo. Conforme demonstrado
pelo ranking de gestores de concessoes de infraestruturas da Public Works Financing (PWF)

O ranking coloca-nos na 4.2 posi¢ao entre as empresas que desenvolvem projetos greenfield de infraestruturas.

Sacyr Agua/Sacyr Sadyt: Oitava maior empresa por capacidade de agua dessalinizada do mundo, com uma produgdo de 2,2
milhdes m3/dia instalados (equivalente a 14,6 milhGes de utentes abastecidos), segundo o ranking do IDA Water Security
Handbook 2018-19.

I D UBLIC WORKS
INANCING

8.2 maior empresa do mundo por

capacidade contratada de agua a .- L
.. 7.2 maior empresa concessiondria de
dessalinizada

na América Latina infraestruturas de transporte do mundo
4.2 maior empresa que desenvolve projetos
greenfield

Sacyr 8
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Engineering News-Record

4.2 maior multinacional de infraestruturas




Concessoes

Com mais de 20 anos de experiéncia e um investimento global de 27 mil milhdes de euros, somos lider no desenvolvimento
de projetos greenfield. A nossa experiéncia abarca a gestao integral dos projetos: design, construcao, financiamento,
operacao e manutencao.

A nossa carteira inclui 44 concessdes em 10 paises com uma rede de autoestradas de 3814 km e hospitais equipados com
mais de 2500 camas, interfaces de transporte, dois aeroportos, 4 parques de estacionamento e outros dois ativos.

€ mm AONRS]
FATURACAO 793
Construcao 361
Concessoes 432
EBITDA 272
Margem Ebitda 63%
€ mm 2018
CARTEIRA 27.081
Espanha 18%
Internacional 82%
KM 3.814
Camas de hospital 2.513

sSacYyr

CONCESSOES



Industrial

Especializada em engenharia e construg¢ao de instalagdes industriais. Oferecemos solugdes integrais e inovadoras com uma equipa
especializada de mais de 1600 profissionais, centrados na satisfacao do cliente e na criagao de valor em todas as etapas do
projeto. Todos 0s nossos desenvolvimentos e servicos sdo governados pelo respeito pelo meio ambiente, pela exceléncia,
seguranca e responsabilidade social.

€mm
Faturacao

EBITDA 36
Margem Ebitda 6,9%

Projeto EPC de centrais de geracdo de energia convencional e renovavel em todas as tecnologias
= Projetos EPC de centrais hidroelétricas

= Projetos BOOT e financiamento de projetos

= Operagao e manutengdo de centrais de geragao de energia

= Engenharia especializada de classe mundial: Sacyr Fluor

+ de 100 4’5:3 Mais de T Engenharia rm|_. Energia
|_| referéncias em {:é:} 1 milhao prépria F £2 para + de 2 milhdes

~ N c r cogeragao de horas de com mais de de lares
O C| ’ operagao 450 profissionais

INDUSTRIAL
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Industrial

Engenharia e projetos EPC de tratamento e valorizagao de RSU em todas

. mb!ente as tecnologias

Desenvolvimento de parcerias publico-privadas (PPP) para a gestdo e valorizacdo de RSU

Selagem e desgaseificacdo de aterros sanitdrios. Fabrico de CSR e valorizagao energética de residuos

Projetos EPC de fabricas de cimento e cal; acordo com a Thyssenkrupp

Projetos EPC em sistemas de moagem e manejo de minerais. Terminais portuarios

@ 150 MW 9.000 43 estagoes Q Referéncia
em valorizagdo Tn/dia d de RSU desenhadas g internacional
energética de RSU de producio e construidas em TMB e valorizag3o
de clinquer de RSU

Infraestruturas = Projetos EPC de linhas e subestacdes elétricas até 400 kV

B = Operacao e manutencao de redes de MT e AT
elétricas

= Parcerias publico-privadas (PPP)
= Projetos BOOT e financiamento de projetos

&3 Manuten¢ao [/'\ 1400 MVA (). Subestagdes = [,2/9 Servicos
{:(-):} de + de d 2 de poténcia e linhas elétricas ]| f,ﬁ4| a mais
~ 8000 km nstalada ate 400 kv de 900 000 pessoas
9DC C\Ir de linhas na LATAM

11
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Petrdleo

& Gas

sSacyr

INDUSTRIAL

Industrial

Engenharia e projetos EPC de refinaria, petroquimica, transporte e armazenamento de

hidrocarbonetos
Projetos de armazenamento, liquidificacdo e regaseificacdao de GNL

Manutencao integral de instalacdes de refinaria e
armazenamento: Sacyr Nervion

Engenharia especializada de classe mundial: Sacyr Fluor
Projetos BOOT e financiamento de projetos de terminais e condutas

{93 Capacidade (3[0— +de 6,7 MM rm|ﬁ 1,8 MM Gestdo de
@ de engenharia de ||| []|| de horas/homem [ Q de horas de seguranca
800 000 horas/ano sem acidentes manutengdo certificado OHSAS
em refinarias 18001
Design, construcao e operacao de estacdes de tratamento de dgua em todas
as tecnologias
Engenharia especializada de classe mundial “in-house”: Sadyt
Potabilizacdo, depuracdo, dessalinizacdo e estacdes de dgua industrial
Parcerias publico-privadas (PPP)
Projetos BOOT e financiamento de projetos
=% Mais de 250

TP ToPs Mais de n Mais de
mundial em S/ 3Hm3 . 300 estacoes

dessalinizagao de

i por dia de agua desenhadas e
agua do mar

tratada construidas

||| []|| profissionais
especializados
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Servicos

Estabelecida em 2004, quando a Sacyr decide criar uma area independente voltada para os servigos
ambientais, o ciclo integral da dgua e outras atividades relacionadas.

A Sacyr Servicios oferece uma ampla gama de negécios centrados na disponibilizacdo de um servico completo para os seus clientes, que
satisfaca as suas necessidades e gere rentabilidade sustentada.

€ mm 2018

FATURACAO 1.075
Meio ambiente 439
Servigos municipais Ciclo integral Gest3o de Conservacio de Restauro InstalagGes 385
da dgua instalacoes infraestruturas ]
Tratamento de ? ¢ Agua 124
residuos . Cp AL F
EstagOes de A55|ste.ncll.a Ele SAUTEE Conservagdo 83
Projetos ambientais tratamento domicilio
da agua Cafestore 44
EBITDA 95
EBITDA/FATURACAO 8,8%

sSacyr

SERVICOS
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Engenharia e Infraestruturas
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Engenharia e

Infraestruturas

Criacao em 1986

Sacyr Ingenieria e Infraestructuras, lider em infraestruturas em todo o
tipo de projetos de construcao civil (autoestradas, metro e ferroviarias,
maritimas e hidraulicas) e de edificacdo.

Os nossos principios tém por base o cumprimento dos prazos, a
promocao da inovagao, a internacionalizacao da atividade e o
desenvolvimento de altos padrdes de segurancga e qualidade e de respeito
pelo meio ambiente.

€ mm 2018
Faturagao 1.713
EBITDA 168
Margem Ebitda 9,8%
Carteira de obras 6.183

SaCVYi
ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURAS




Engenharia e Volume de negdcios

Infraestruturas 2018

Por atividade

55% 9% 4% tdificagio
Autoestradas Outros residencial
I B Bl 3% Hidraulicas e portudrias
17% Edificagdo 8% 4%
ndo residencial Ferrovidrias Aeroportuarias
Por paises
31% 12% 8% 5% 3% Portugal
Italia México Chile Angola | 1% Estados Unidos

I I B B B 1% outros

) .
15% 10% 6% 4% | 1% uruguai
Fspanha Colombia Peru Catar | 3% Reino Unido
Por continentes
52% 39% 5%
Europa América Africa
4%
Asia

SaCVYi
ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURAS
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Engenharia e Carteira 2018

Infraestruturas

6.183 € milnes

Por paises
32,4% 12,2% 4,8% 4,2% 3,5% Reino Unido
Italia Espanha EUA Angola | 2,1% portugal

I BN B BN W 2% outros

17,4% 10,4% 4,6% |4% 2,3%
Colémbia Chile Brasil México | Paraguai
Por atividade
66.5% 15,2% 3,9% 3,1% Maritimas e hidraulicas
9270 Edificacdo Taneis 0
Estradas ndo residencial | 1,4% outros

I . eE B W 0,7% urbanizagses
3 6% | 1,4% Aeroportuarias
’

Edificagdo residencial

4,3%

Ferroviarias

SaCVYi
ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURAS
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Engenharia e

Infraestruturas

Carteira 2018

6.183 € milnes

Por continentes

50% 44% 6%
Europa América Africa e
Asia

= Atividade centrada em projetos de infraestruturas (85% da atividade total)
= Enfase em projetos de elevado valor acrescentado, 88% internacionais.
= Margens estaveis.

= Experiéncia consolidada em projetos de elevada capacidade técnica e tecnolégica.

SaCVYi
ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURAS
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Engenharia e

Infraestruturas

Internacionalizacao da atividade de infraestruturas

2000
1986 Portugal @ 2008 2012 5017
Criacdo do Brasil 2005 Colombia mmmm | 2015 paraguai =
Sacyr Cabo Verde Costa Rica Libia Uruguai h— ) =
me— uwait
Angola — ) . S| L
Reino Unido ===
Mocambique F
1996 2004 2006 2009 2013 2016 2018
, . Adjudicacgo d x
Chile ltalia I I Irlanda judicagdo do Catar ; om3 h Estados
tercelroconjunto UnidOS
L Argélia 5 I I de eclusas do Canal [+ =
& ' de Panama Togo
* Peru Iﬁl
*
México =i
~
SaCVYr
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O que fazemos

Saclyr



Engenharia e

Infraestruturas

Autoestradas

16 000 MM<€ em projetos realizados

sSacyr

ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURAS

Mais de 3500 km de autoestradas, 70 km de tuneis e mais de
150 km de viadutos.

Em Portugal, Espanha, Itdlia, Irlanda, Estados Unidos, Reino
Unido, Chile, Brasil, Costa Rica, Coldmbia, Uruguai, México,
Paraguai, Peru, Catar, Cabo Verde e Angola.
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Engenharia e

Autoestradas

Infraestruturas

Projetos mais recentes

Projetos em curso:

Pedemontana-Veneta, Italia. 2500 MM€

Autoestrada urbana Américo Vespucio Oriente, Chile. 605 MM€
Rumichaca—Pasto, Colombia. 537 MM€

Longitudinal de la Sierra, Peru. 340 MM€

Trogo da SR23 na Flédrida, Estados Unidos. 229 MM€

Ponte Pumarejo, Barranquilla, Colombia. 223 MM€

A6 — Dungiven-Drumahoe, Reino Unido. 161 MM€

ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURAS

Projetos em destaque:

Ponte Vasco Gama, Lisboa, Portugal. 794 MM€

DG-48 Salerno-Reggio Calabria, Itdlia. 815 MM€

N6 Galway-Ballinashoe, Irlanda. 383 MM€

Las Pedrizas, Espanha. 330 MM€

La Serena — Vallenar, Chile. 300 MM€

Autoestrada Costanera Norte, Chile (1 & Il) 234 MM€

Ponte Hisgaura (Carretera Los Curos-Malaga), Colombia 30 MM€

22



Engenharia e Alta velocidade

Infraestruturas ferroviaria

4000 MM<£€ construidos. 500 MM€ em carteira

400 km executados (40 km com tuneladora e 35 km de tunel convencional). Participacdo em 42 projetos com 739 km
em funcionamento.

Projetos em destaque:

= Madrid- fronteira francesa. Tunel urbano Sants — La
Sagrera (Barcelona) de 5,9 km. 179 MM€

. Tunel de Guadarrama. Dois tuneis de 28,3 km.
896 MM£

Maiores marcos:

. Trogos construidos: 377,2 km
. Plataforma dupla: 278,9 km
. Via dupla sobre basalto: 111,2 km
. Via dupla em placa: 39,6 km
. Viadutos: 22,1 km
. Tunel entre lajes: 18,5 km
= Tdnel em mina: 35,6 km
= Tdnel com tuneladora: 39,7 km

SaCVYi
ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURAS
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Engenharia e Metro e

Infraestruturas ferrovia elétrica

Mais de 5500 MM<€ em Espanha, Portugal, Italia, Irlanda, México, Brasil e Chile

Mais de 58 km: 7 km com tuneladora, 40 esta¢Oes e centrais

Projetos em destaque realizados:

. Espanha: Madrid, Sevilha, Barcelona, Palma de Malhorca,
Madlaga, A Corunha, San Fernando (Cadis)

= Portugal: Porto (851 MM€), Lisboa (828 MME€)

= Iltdlia: Ferrovia elétrica de Palermo-Orleans. 322 MM£
=  Irlanda: Luas-Dublin 75 MM€

=  Chile: Santiago do Chile 20 MM€

= Brasil: metro de S3o Paulo 57 MM€

Em fase de construgao:

] Ferrovia elétrica de Guadalajara, México 381 MME€
Metro Fortaleza, Brasil 350 MM€

] Ferrovia elétrica de Edimburgo, Reino Unido 241 MME€
Metro de San Sebastian, Espanha 53 MM€

SaCVYi
ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURAS
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Engenharia e

Infraestruturas

Espanha, Portugal, Italia, Brasil, Peru, Colombia, México e Chile

Taneis em vias urbanas (100 km), autoestradas (86 km), linha de alta velocidade (75 Km), metros e ferrovias elétricas (59 km),
projetos hidrdulicos e estacdes hidroelétricas (102 km)

Projetos em destaque realizados: 322 km Em fase de construc¢ao: 43,6 km

= Espanha: metro de Madrid, Barcelona, Sevilha, Bilbao e Espanha: 43,6 km em LAV
Palma de Malhorca, tuneis de circunvalagdo M-30 = Chile: Américo Vespucio Oriente 2 km
(Madrid), tuneis LAV: Abdalajis, Guadarrama, Sants —

= [talia: autoestrada Pedemontana-Veneta;
Sagrera (Barcelona)

16 km de tuneis urbanos
= Portugal: metro de Lisboa e Porto, reforco da poténcia

Meéxico: ferrovia elétrica de Guadalajara,

da central hidroelétrica de Venda Nova 5 km
= Chile: Costanera Norte em Santiago do Chile 5 km e = Colémbia: Tunel Occidente na Autopista al
Américo Vespucio Sur em Santiago do Chile Mar 1 de 4,6 km

= |talia: autoestrada Cesana — Claviere " Peru: projeto hidraulico 1 km

SalYr

te 1 o
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Engenharia e

Aeroportuarias
INEENIIES

1600 MME€ realizados em Espanha, Portugal e Angola

= 2 aeroportos completos:
= Murcia: 269,5 MM€
= Ciudad Real: 270 MM€
= 7 terminais: mais de 600 000 m?
= Madrid T4 Novo terminal: 912 MM€
= 4 Fevereiro, Luanda (Angola): 153 MM€
5 pistas

20 intervengdes menores

Novos projetos:
= Chile:
= Chacalluta: 73 MM€
= El Tepual — Puerto Montt: 29 MM€
= Chiclayo (Peru) 38 MM€

= Espanha:

= Unidao T1 e T2 do aeroporto de Tenerife Sur
44MME€

= Dique sul do aeroporto de El Prat: 28 MM£

sSacyr
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Engenharia e

Portuarias
Infraestruturas

Em Espanha, Portugal, Brasil, Panama, Angola, Cabo Verde, Mo¢ambique y Togo

Propriedade da doca flutuante Sacyr 1, com mais de 670 blocos executados, equivalentes a um comprimento de molhe de
mais de 30 km.

Projetos em destaque realizados:
. Espanha:
o Porto de Valéncia, obras de abrigo. 224 MM€
. Cabo Verde: Expansao do porto da Praia. 101 MM€
. Togo: Terminal de contentores de Lomé. 128 MM€
. Portugal:
o Terminal de Ponta Delgada. Agores. 71 MM€
o Terminal de GNL em Sines 57 MM€

Projetos em execucao:

= Mog¢ambique: Porto do Nacala. 130 MM€
= Espanha:
o Obra maritima de descarga de crude em Langosteira,
A Corunha. 25,3 MM€
o Ampliagdao do molhe Langosteira, A Corunha. 23 MM€

SalYr

te 1 o
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Engenharia e

RIGIETITER
Infraestruturas

Em Espanha, Portugal, Panama, Brasil, Peru e Angola

Projetos em destaque:

. Panama: Terceiro conjunto de eclusas do Canal do Panama: 3380 MM€

. Portugal:
- Barragem Alqueva; abébada de dupla curvatura, altura: 96 m 113 MM€
- Barragem de Foz Tua: dupla curvatura de betdo, altura: 108 m 162 MM<£
- Exploracdo piscicola da Pescanova em Mira, 104 MM€

. Brasil: 5 trocos (255 km) integracdo do canal Castanhdao RMF 411 MM€

. Espanha: 9 barragens de até 110 m de altura. Mais de 400 MM€

sSacyr
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Engenharia e

Hidraulicas
Infraestruturas

Design e constru¢ao do terceiro conjunto de eclusas do Canal de Panama

A Sacyr liderou o consodrcio encarregue do design e da construgao do terceiro conjunto de eclusas (GUPC): 3 camaras em cada lado
das eclusas (Pacifico e Atlantico) de 427 m de comprimento, 55 m de largura e 18,3 m de profundidade cada uma:

CaEET e o cdlieEe (e el ¢ R O projeto inclui solugdes inovadoras para o design e execuc¢ao do

seguinte, entre outros aspetos:

5 milhdes de m3 de bet&o estrutural =  Mistura de betdao especial de maxima resisténcia e zero
permeabilidade, entre outras caracteristicas

269 000 toneladas de aco reforgado = Design Unico, produgao, transferéncia e instalagao das novas
comportas (16 no total), de enormes dimensdes e que requeriam

68 milhdes de m? extraidos do movimento de terra uma instalacdo meticulosa

O processo de enchimento e esvaziamento das novas eclusas é mais
rapido. Consomem 7% menos agua; os novos depdsitos nas laterais
utilizados para a reutilizacdo da dgua permitem poupar até 60% de este

7,1 milhdes de m3 dragados

16 comportas: as maiores com 33 m de altura e 4300 bem precioso.
toneladas de peso

Mais de 10 000 trabalhadores altamente qualificados a
todos os niveis

SaCVYi
ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURAS
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Engenharia e Edificacao

Infraestruturas nao residencial

Em Espanha, Portugal, Reino Unido, Chile, Brasil, Angola, Cabo
Verde e Mo¢cambique

Espanha:
=  Torre Sacyr: Madrid 236 metros de altura. 181 MM£
= Estacdo de caminho de ferro de Logrofio: 135MM£
= Sede social da Repsol, Madrid: 127 MM€
Portugal:
= Casa da Musica, Porto: 119 MM€
= Basilica de Fatima: 80 MM<€, 8800 lugares.
= Estacdo do Oriente, Lisboa: 217 MM€
= Data center para a Telecom: 90 MM€

-
St o [Tor e
e - - - -~
e »
e

Angola:
= Complejo Kinaxixi: 352 MM€
Chile:
= Novo edificio da cdmara municipal. Coquimbo: 23 MM€

Reino Unido:

= Novos edificios da universidade do Ulster: 165 MM€
Cabo Verde:

= Hotel Riu Touareg: 34 MM£

SacCYr
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Engenharia e

Hospitais
Infraestruturas

2000 MM€ em Espanha (4700 camas), Portugal (1306 camas), Angola (849 camas), Chile
(2407 camas), México (744 camas) e Peru (60 camas)

Projetos em destaque:

= Espanha: Hospital Puerta de Hierro (Madrid) 221 MME,
Hospital Universitario de Asturias (Oviedo) 205 MME,
Hospital de Valladolid 97 MM€

= Chile: Hospital Antofagasta — 670 camas 240 MME€, Hospital Quillota-
Petorca — 282 camas 107MM¢€, Hospital de Alto Hospicio — 235 camas,
Hospital de Sétero del Rio — 711 camas, Hospital Cordillera — 394 camas,
Hospital de Villarrica — 115 camas.

=  Portugal: Hospital de Braga — 700 camas 120 MME;
Hospital de Vila Franca de Xira — 280 camas 102 MM&;
Santo Espirito da Ilha Terceira - 236 camas 62 MME.

= Angola: Maternidade Lucrécia Paim — 400 camas 37 MM€

=  México: Hospital Regional Sur da cidade do México — 250 camas 92 MME.
Hospital de Querétaro 260 camas 42 MME€; Hospital de Coahuila — 90
camas 21 MME€; Hospital Hidalgo — 144 camas.

=  Peru: Hospital Junin 60 camas (Regién Central) 46 MM€

SaCVYi
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Engenharia e

Estadios

Infraestruturas

Portugal 5 estadios (204 000 lugares),
Espanha e Peru

Projetos em destaque:

Portugal:

. Estadio da Luz em Lisboa - 65 000 lugares (167 MM€)

. Estddio do Dragdo no Porto - 50 000 lugares (120 MM€)

" Estadio do Bessa Séc. XXI — Porto 30.000 lugares (51 MME€)

" Estadio do Algarve em Faro-Loulé 30 000 lugares (10 MME€)

" Estddio Dr. Magalhdes Pessoa em Leiria - 29.000 lugares (46 MME£)

Peru, Jogos Panamericanos de Lima 2019:

n Complexo polidesportivo Andrés Avelino Caceres 7500 lugares. (61 MME£).

" Estddio da Universidad Nacional Mayor de San Marcos 22 500 lugares, Villa
Regional del Callao 6100 lugares e Coliseo Miguel Grau em Lima 2400 lugares (44
MME)

SalYr
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Engenharia e

Infraestruturas

Urbanizacdes

Em Espanha, Portugal, Catar, Angola e Libia

Mais de 30 projetos de urbaniza¢ao desenvolvidos e geridos em Espanha, num
total de mais de 800 MM<£

Projetos em destaque:

=  Catar: Infraestrutura, estradas e solucdo paisagistica para QEZ-1 (Ras
Bufontas Economic Zone) (407 MME£) e em Beni Hajer (125 MME£)

= Espanha: Urbanizacao da ampliacao do PAU de Vallecas 3.1 (Madrid)
(121 MME)

= Angola: Fuel Park em Soyo (71 MME£)

= Libia: Desenvolvimento urbano de Al Bayda (384 MME€) e
desenvolvimento urbano do Subsector 4 Bengazhi (219 MM€)

sSacyr
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Pontos fortes
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Pontos fortes:

¥
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S2CYr

Ampla experiéncia internacional em construcao e concessoes.
Elevada qualificacdao e experiéncia em todos os tipos de construcao.
Participacao em projetos de grande envergadura e importancia.

Cumprimento dos prazos e dos or¢gamentos com os mais elevados padroes
de seguranca e qualidade.

Sinergias.

Pessoal altamente qualificado




Tuneladora

A Sacyr possui e opera integralmente:
=*Um escudo duplo de 10 m de didametro da marca Mitsubishi (tunel de Abdalajis)

*Um escudo simples EPB de 8,9 m da marca Herrenknecht (linhas 1 e 4 do metro de
Madrid e metro do Porto).

*Um escudo simples EPB de 11,5 m da marca Herrenknecht (La Sagrera, Barcelona) e
atualmente nas obras do metro de Guadalajara (México).

sacyr A7
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Valor acrescentado gracas a elevada capacidade
tecnologica

SacCYr

ENGENHARIA E

Canal do Panama — terceiro conjunto de eclusas

Perth (Australia) — uma das maiores esta¢des de dessalinizagdo do mundo
Autoestrada Pedemontana — Veneta (Italia) — tuneis falsos

Tuanel Sans — La Sagrera (Barcelona) — tunel critico

Cobertura da esta¢ao de caminho de ferro de Logrofio — formada
por poliedros com mais de 300 planos diferentes

Sede social da Repsol (Madrid) — revestimento metdlico e luminoso
Universidade de Zaragoza — paredes curvas
Terminal e pista do T4 do aeroporto de Madrid

Prolongamento do porto de Valéncia — obra maritima
com cimentos especiais

Torre Sacyr (Madrid) - 236 metros de altura
Basilica de Fatima (Portugal) - segundo maior auditério diafano

Hospital de Antofagasta (Chile) - mdxima seguranca na eventualidade
de tsunamis

INFRAESTRUTURAS

37



Seguranca

Na Sacyr, trabalhamos para melhorar o estado de salide e bem-estar laboral dos nossos trabalhadores e colaboradores.

Nesse sentido, dispomos de um sistema de gestao da seguranca e saude, desenvolvido sob a norma

internacional OHSAS 18.001 e certificado por um organismo externo de reconhecido prestigio internacional.
Este sistema assegura a gestao correta dos riscos no local de trabalho e a ado¢ao de medidas de seguranca e prevencao,
assim como a formacao dos nossos trabalhadores, uma vez que desenvolve programas para a melhoria do estado de saude

dos nossos funcionarios.

Desenvolvemos projetos de I+D+i certificados pela
agéncia espanhola de certificagao na inovacgao, para a
melhoria das condi¢des de trabalho e seguranca.

SaCVYi
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Seguranca

Prestigiosos galardoes dao-nos animo para continuar a melhorar:

. Galardao “The Year in Infrastructure 2018” na geracao de energia, pela central -
hidroelétrica de Foz Tua em Braganca, Portugal. 'r

. Prémio na categoria prata Considerate Constructors Scheme 2017 do Reino Unido pelo
projeto da universidade do Ulster, em Belfast

n Prémio da Municipalidad de Quillota (Chile) em 2017 pelo programa de inova¢gao em
seguranga no trabalho “Monitores de Seguridad”.

. Prémio Nacional 2015 da Fundacién Alares a exceléncia na prevengao de riscos no local
de trabalho.

. Prémio ACEX 2014 pelo projeto I-safe.
. Reconhecimento 2014 Hyder Consulting Middle East Limited (Catar).
. Prémio ACEX 2014 pelo simulador de circulacdo rodovidaria no inverno.

. Mutual de Seguridad (CChC) de Chile pelo Programa Empresa Certificada no modelo
exceléncia (PEC).

. Quadro de honra com categoria de quatro estrelas da Camara Chilena de Construccién
pela exceléncia nos indicadores de prevengao em 2013.

= ASEPEYO em 2012 pelas melhores praticas preventivas.

= Prémio REN 2011 em Portugal pela gestao de seguranga em obras de construgao de MUTUAL p
subestacbes MAT. de seguridad@/

f(a X = )
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Qualidade e

meio ambiente

Sistema integrado de gestao da qualidade, meio ambiente e energia

A Sacyr dispde de um sistema integrado de gestao da qualidade, meio ambiente e energia testado anualmente por firmas de

reconhecido prestigio internacional. Este sistema estabelece um quadro comum, homogéneo e integrado que aglutina 131
certificagoes.

A Sacyr Ingenieria e Infraestructuras conta com 24 certificagées conforme aos padrdes reconhecidos internacionalmente: 1ISO 9001

(qualidade), ISO 14001 (meio ambiente), ISO 50001 (gestao energética) e ISO 14064 (pegada de carbono) quem dispbe de
diferentes acreditagdes: ENAC, UKAS e ANAB.

As nossas linhas de atuacao:

fluxos de materiais, da d4gua, energia e dos residuos. Além disso, desenvolvemos projetos e iniciativas de economia circular.

=  Damos prioridade a sele¢ao de produtos e processos mais sustentdveis. Mais de 15% dos materiais é de origem reciclada.

melhores resultados para o ambiente.

respeito a sustentabilidade ambiental, aspetos importantes no nosso modelo de negdcio.

gue 60% cumpriam os critérios ambientais.
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A economia circular, um eixo de trabalho prioritario para o nosso crescimento sustentdvel. Promovemos o uso eficiente e sustentavel dos

Implantamos um Sistema de boas praticas ambientais que amplia os requisitos legislativos, contratuais ou outros com conduta que garante os

Elevados niveis de satisfacdo dos nossos clientes, oferecendo solucdes personalizadas e um comportamento cada vez mais estrito no que diz

Fomentamos a adesao dos fornecedores as nossas normas e valores sustentaveis. Avaliacdes realizadas a fornecedores em 2018 mostraram
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Qualidade e

meio ambiente

=  Transformamos os nossos residuos em recursos, contribuindo para reduzir a nossa pegada ambiental.

e

Forética

CLUSTER CAMBIQ CUMATICO

= Comprometidos com as mudangas climaticas, adotamos medidas de eficiéncia energética e melhoria do
uso dos recursos energéticos. Em 2018, obtivemos a certificagdo ISO 50001 “sistema de gestao
energética” e verificAmos o inventdrio de gases com efeito de estufa conforme aos requisitos da 1SO
14064 “pegada de carbono”; fomos a primeira empresa do grupo a obter esta certificacao.

= Damos prioridade a gestao responsavel da biodiversidade, conservacao e protecao dos ecossistemas terrestres.

= Fomentamos as compras sustentaveis a fornecedores locais, minimizando o impacto ambiental do transporte e procurando
promover o impulso socioecondmico da zona e os interesses das comunidades locais.

= Preveng¢ao e gestao ambiental com um investimento de mais de 8,5 milhGes de euros na execucao de obras em 2018.

= CYMAE é a nossa ferramenta de gestao ao nivel de toda a empresa, assim como por atividade, instalagao e processo.

As auditorias as obras confirmam o
controlo e seguimento das nossas linhas

de atuagao, que contribuem para a
melhoria dos projetos e do negocio.

SaCVYi
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Qualidade e
meio ambiente
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Comprometidos com a edificagao sustentavel, realizamos projetos com requisitos de certificagdo LEED e BREEAM, por exemplo:

novo balnedrio da Petronor, Navy Lodge Expansién (Espanha) e o Hospital Tlahuac (México), com certificacdo LEED; projetos em fase de construcao

com requisitos BREEAM: habitacdes para Quabit e Kronos, centro de prevencao da Airbus Getafe e Torre Australis (Espanha) e universidade do Ulster
(Reino Unido).

Em 2018, as obras do Hospital Biprovincial Quillota Petorca (Chile) obtiveram a pré-certificaciao com o padrao CES HOSPITALES ; a Ras Bufontas
Special Economic Zone (Catar) recebeu a carta de conformidade proviséria GSAS DESIGN & BUILD.

Estes projetos incorporam diversos requisitos incluindo requisitos de eficiéncia no consumo da agua e energia, uso de energias alternativas,
melhoria da qualidade ambiental interior, correta sele¢ao de materiais e manejo adequado dos detritos de construgao.

| Hospital B Sede Campus \  Torre Sacyr (Madrid) Torre de
Biprovincial Certificagdo da Repsol {’ s ) §> PT Data Center (Portugal) controlo de
Quillota Petorca LEED PT Data " 747 SedeImdea Energia ot g
Extcacign” Center " Parque Empresarial Bilbao U /, Rota
(Portugal) Sede de BIOKIT
S a C\I r Certificagdo Plaza del Milenio Certificacao BREEAM gi';ll-zcess\;i\l,:l;ecans
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http://www.google.es/url?url=http://www.etresconsultores.com/certificacion-ambiental-verde-leed-breeam/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwiVtJ7lufnKAhVL1RoKHZwqBP4QwW4IGDAB&usg=AFQjCNHlYLCRhjUS8QiYS-imduDJDOW7dg
http://www.google.es/url?url=http://www.vkgroup.be/en/service/breeam-assessment/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwiftvjx0_nKAhVIMBoKHfFaB1YQwW4IGDAB&usg=AFQjCNF5sTIOmbZSx5fFEwNp58nGM0BF1A

A inovagao é um valor estratégico para a Sacyr

O nosso Sistema de gestao de I+D+i, certificado e auditado pela Aenor, ajuda-nos a organizar e estruturar todas as nossas atividades
de inovacgao.

Os nossos projetos refletem a dinamizagao das atividades de |+D+i no grupo.

Colaboramos com universidades, PME, outras grandes empresas e centros de investigacdao nos projetos de inovacao.

De 2004 a 2018, realizamos 100 projetos de I+D+i nos mais diversos tipos de atividades:

6% 3%
18% 11% 10% 7% Obras Obras especiais
Pavimentos Obras subterraneas Betdes Edificacdo hidraulicas | 1% Obras ferrovidrias
L B ] I BN B I 1% urbanizacdes
11% 11% 7% 7% ‘ | 3% Seguranga
Topografia Magquinaria Digitalizacdo Geotecnia 4% Estruturas

[all= )
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As nossas patentes e modelos de utilidade sao uma vantagem competitiva

que implantamos nos nossos projetos:

Veiculo cisterna para o tratamento de pavimento asfaltado

M4dquina de pré-fissuracdo de pavimentos tratados com
conglomerantes hidraulicos

Dispositivo de auscultagao da via
Mistura betuminosa com agregados artificiais reciclados

Procedimento de estabilizacdo de solos para a execugdo de
infraestruturas lineares

Sistema para estudos topograficos e inspecao de obras

Procedimento e estacao de fabrico de misturas betuminosas
temperadas com material recuperado de misturas betuminosas

Tratamento para superficie de asfalto de estrada com composicao
fotocatalitica para a reducdo da contaminacao atmosférica

sSacyr
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Prémios e distincoes em inovacao:

Melhor projeto no exterior da Demarcacion de Madrid 2016 del Colegio de Caminos pelo terceiro conjunto de eclusas do Canal do Panama.

Melhor projeto de I+D+i na segunda edi¢cdo dos Premios a la Innovacidn en Infraestructuras Viarias da Plataforma Tecnoldgica de la
Carretera pelo projeto de investigacao e desenvolvimento de reciclados temperados com emulsdo a taxa total.

Melhores praticas ambientais do setor da pavimentag¢ao da Asociacion Espafiola de Fabricantes de mezclas asfalticas (Asefma), pelo
projeto de misturas temperadas recicladas com emulsdao betuminosa.

Prémio as 100 melhores ideais empresariais, na categoria de inova¢cao empresarial, da Actualidad Econdmica pelo projeto AURORA.

Prémio a exceléncia em engenharia no congresso europeu do setor ferroviario pelo novo método de construgdo de eixo utilizado na linha
de alta velocidade Madrid-Barcelona (Tunel de Sants-Sagrera).

Prémio UPM e UGR “colaboragao na investigacao” pela colaboragao no desenvolvimento de projetos de I+D+i.

Participamos em €spacos de debate:

sSacyr

Presidéncia da comissao de |+D+i da Seopan

Vice-presidéncia da Plataforma Tecnoldgica Espafiola de la
Carretera (PTC)

Plataforma Tecnoldgica Espafiola de la Construccion (PTEC),
patronos fundadores

The Railway Innovation Hub Spain
Corporacion Tecnoldgica de Andalucia, patronos
Comissao de |1+D+i da CEOE
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Responsabilidade corporativa

Sacyr



Em busca dos padrdes mais valiosos

Desenvolvemos uma estrutura de responsabilidades concebidas para a implementag¢ao de um modelo de gestdo responsdvel e a sua extensdo a todos os
niveis da empresa, com o fim Ultimo de tornar a responsabilidade da empresa um elemento central de todas as decisdes de gestao.

Para tal, contamos com um comité de responsabilidade social corporativa, formado por representantes de todas as areas de negécio e dos
departamentos empresariais que garantem a gestdo responsavel da empresa.

O resultado dos nossos projetos e servicos é um trabalho bem feito que transforma a sociedade em que trabalhamos. Por isso, a
Sacyr e a nossa fundagao estdo comprometidas com organizacdes sem fins lucrativos e fundacdes que também trabalham para a melhoria destas
comunidades. Estas incluem:

Ayuda en Accién, Fundacion Aladina, SOS Aldeas Infantiles, Fundacidn Princesa de Asturias, Fundacion Deporte y Desafio, Fundacion Inserta (Fundacion
ONCE), Fundacién Juan XXIIl Roncalli, Fundacion Toda Ayuda, Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, Fundacion Bocalan, Sindrome de Odine,
Fundacion Caminos, Fundacion Down Madrid e Banco de Alimentos.
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Os nosso compromisso com o desporto

Na Sacyr, estamos comprometidos com o desporto, através do qual promovemos valores comuns como o esforgo, a
superacao, o rendimento elevado e o trabalho em equipa com o Club Deportivo Sacyr e o patrocinio de atletas cujo
exemplo é fonte de inspira¢do e que apoiamos e ajudamos na sua carreira desportiva: Federagao espanhola de andebol
(feminina e masculina) e os triatletas Mario Mola (campedo do mundo), Dani Molina (triatleta paralimpico campedo do
mundo) e Carolina Routier.
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Renuncia da

responsabilida

A Sacyr, SA e o seu grupo de empresas (“o Grupo Sacyr”) sao proprietarios exclusivos deste documento. Este documento nao podera ser
copiado, distribuido, divulgado ou publicado sem a autorizacao prévia expressa do Grupo Sacyr.

Este documento nao constitui uma oferta ou convite para adquirir ou subscrever acdes conforme a legislacao vigente no mercado de
valores.

Este documento contém declaragdes prospetivas, que poderao incluir declaracdes sobre a nossa intengao atual, perspetiva ou expetativas
sobre o Grupo Sacyr e a sua gestao, incluindo declaracdes relativas a tendéncias que sejam afetadas por condi¢des econdmicas gerais,
racios financeiros, resultados das operacdes, negdcios, estratégias, mercados estrangeiros, reducao de custos, investimentos ou
dividendos. Estas declaracdes nao constituem garantias sobre resultados futuros, precos, margens, taxas de cambios ou outros e estao
sujeitos a riscos significativos, incertezas, alteracdes e outros fatores fora do controlo do Grupo Sacyr, ou dificeis de prever.

O Grupo Sacyr nao assume qualquer obrigagao de atualizar publicamente ou rever as declaragdes prospetivas, ainda que as mudang¢as nas
circunstancias sugiram mudancas nas projecdes, condi¢cdes ou eventos futuros incluindo mas sem limitar-se a alteragdes ao negdcio da
empresa ou a sua estratégia de negdcios. O conteudo desta renuincia de responsabilidade devera ser tido em conta por qualquer pessoa ou
entidade em posse do documento e com responsabilidade na tomada de decisdes e investimento. Urgimos com qualquer pessoa a
consultar os documentos e a informagao publica comunicada ou arquivada pelo Grupo Sacyr junto dos principais érgaos de controlo dos
mercados de valores, em especial da comissao nacional do mercado de valores de Espanha.

A informacdo neste documento nao foi revista pelos auditores do Grupo Sacyr.
Por conseguinte, nao é definitiva e podera ser alterada no futuro.
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sacyr.com

P° de |la Castellana, 83-85
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