Innovacion Sacyr 2023.
Resumen de datos.
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La innovacion es un generador de ventajas competitivas. Es una herramienta que nos permite prepararnos para el futuro a través de nuevas
formas de disefiar, construir y gestionar nuestras infraestructuras y servicios.

Trabajamos para innovar en las actividades actuales, y con la vista puesta en nuevos modelos de negocio que satisfagan las necesidades de
nuestros grupos de interés en el ambito de las infraestructuras y servicios sostenibles, brindando nuevos desafios y oportunidades.
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Nuestra apuesta por la innovacion esta presente en nuestros valores corporativos desde nuestros origenes, siendo un pilar fundamental para la
consecucion de nuestros ambiciosos objetivos con un alcance aun mas sostenible, impulsando un desarrollo mas respetuoso con el entorno, con
soluciones Optimas que aporten un equilibrio econdmico, social y medioambiental.
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Inversion 2023

® Inversion en proyectos

por negocio 2023
Sacyr &l Sacyr Servicios
39% 28%
15% 19%
Sacyr Sacyr Concesiones

¢ INversion ejecutada por
objetivo estratégico 2023

Reduccion de costes

66%
Ho 23%

Aumento de ingresos Nuevas lineas
de negocio o servicio

e Inversion ejecutada por
tipologia de proyecto 2023

Transformacional

14%
3% | 83%
Disruptivo ' Incremental

® Inversion por categoria
Ambiental 2023

Economiiia circular, uso de Movilidad Cambio
materiales y gestion de residuos sostenible climatico
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Agua Social Construccion sostenible
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La innovacion requiere de inspiracion. Buscamos constantemente ideas para descubrir como cambia el mundo. El camino hacia la innovacion
se nutre de ideas que son el resultado de la curiosidad, la determinacion y el aprendizaje de todas las experiencias vividas durante el ascenso a la
cima. En 2023 seguimos explorando como innova el mundo, con el objetivo de sensibilizar sobre tendencias y tematicas de actualidad, y
sobre como la innovacién aplica a todos los sectores y a toda la sociedad. Cada mes, desde hace mas de seis afios, invitamos a diferentes
empresas y personas a compartir con nosotros prioridades, reflexiones y experiencias.
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Innoday

Con el objetivo de impulsar la cultura de Innovacion y Sostenibilidad en la compariia, hemos lanzado una iniciativa donde crear un espacio de aprendizaje
para mejorar el desarrollo de iniciativas de innovacion, expandir la cultura de innovacion y sostenibilidad de manera transversal e inspirar a los participantes
de los diferentes negocios a colaborar de manera conjunta con los objetivos del grupo. El lanzamiento se materializé a través de nuestro primer Innoday,
cuya tematica fue la innovacion sostenible en Sacyr.
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Retos Profesionales Ideas

Durante la sesion, 50 profesionales de las diferentes areas de negocio realizaron distintas dinamicas para elaborar el “manifiesto de innovacién
sostenible” y plantear iniciativas para impulsar la cultura de innovacion sostenible en la compafiia.



Sacyr
IChallenges

Llevamos seis afios desarrollando este programa fundamental dentro de nuestra estrategia de innovacion y transformacion, en el que colaboramos
con el ecosistema innovador para abordar los desafios actuales y construir un futuro sostenible para Sacyr. Esta abierto a empresas, centros
de investigacion, universidades y startups de todo el mundo que puedan aportar soluciones tecnoldgicas, metodologias y modelos de negocio para
resolver los retos establecidos por la compafiia.

v XXX En total se han recibido:
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Premios
Sacyr

Los Premios Sacyr a la Innovacién reconocen las dos propuestas que mejor se adaptan, de las 276 presentadas, a dos de los cuatro retos

lanzados por Sacyr en el marco de su programa de innovacion abierta Sacyr iChallenges. En su duodécima edicién, las empresas que han
obtenido su reconocimiento han sido:
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Innovadores
N Naturales

En Sacyr, reconocemos el talento innovador dentro de nuestra compafiia. La innovacion es transversal y puede estar en cualquier pais,
en cualquier area de negocio y en cualquier lugar. Este afio, hemos celebrado nuestra 82 edicion de los Premios Innovadores Naturales.
Estos galardones representan el compromiso con la innovacion, la sostenibilidad, el talento y el trabajo en equipo. Un reconocimiento a
aquellas personas que mantienen vivo el esfuerzo de superarse cada dia, y buscar nuevas formas de hacer las cosas.
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Buscamos profesionales que tengan un alto compromiso con la innovacion y la sostenibilidad y la apliquen en su dia a dia.
Queremos reconocer a todas aquellas personas que representan nuestros valores.




Porque la innovacion puede
estar en cualquier lugar.

XX X XX

Candidaturas Paises Ganadores
recibidas




